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�����. ���	 �����	 &���'
	 (	 ��)�
 �	 
�*�	
�� ()�	��� �
��'-
���	��, (	 +���� � )	 � 
��	�	. ���/3�)��� � )	 /�)	� 
��/�	(��� �
�4+� 
�
�/���
�� �	 
�������	�	 
��	�	, (	 )	 
� �	���� �5���	
���� � � 
�7��� 
����� �	/���7 ��)�
 (	 �
��'���	�� �	 )�
��5 )� ()�	��	�	 
�
���	 � 
+��+������ 

'4	8.   �
�+� ��)�
 ��	 
����� 3	�	+����� �
�/���
�� � ��-
)�
���� 
��	��, ����
��� +�� +��+����� ������� 5����). �5���� �	 ��+�� 

��	�� 5�+	(�	 ��)�*	 �	(
�+�. �	(�
�9)	8+� ��+�� �� �
�/���
���� � 
��)�
�� 
��	�� +	�� $�
	�)��, ����	���, ��3��, $���	���, :�	(�
��, ��
�, 
;. %����, :�
���, <�	�*��, ��
�+�/���	��� � 5�-)��	8
�� ' �	
, ��� ���-

�� )	 ��+���� ��)�
	, +�8�� � �	8-��
��	 
��5�� 7� )���)� )� �&�+���-
��
� �	 �(5�
(�	���� �	 
��)
��	�	 � 5�
���	�� �	 �	8-)�/�� )�
��5 �	 
5	*������� )� ()�	���5	(�	��. 

�
����� ����: ������
� �����
� ���������
�, ������, �������������� 

HEALTH INSURANCE SYSTEMS: SOCIAL HEALTH INSURANCE – 
MODELS AND CHARACTERISTICS. PART II 
Kr. Tsokov and  P. Bojinov 
Department of Public Dental Health, Faculty for Dental Medicine – Sofia 

Summary. There is no ready-made formula for a model of social health 
insurance, suitable for any country. It is necessary to comply with all the 
specificities of the country to find the optimal working model for providing 
access to the health system. Each model has its peculiarities in different 
countries to a specific time period. The experience of some countries shows a 
number of differences. Looking at some of the features in individual countries 
such as the Netherlands, Germany, Czech Republic, Croatia, Brazil, Chile, 
South Korea, Belgium, France, Great Britain, and the detailed experience in 
our country we try to find the model that will best lead to efficiency in resource 
utilization and achieve the highest level of patient access to health care. 
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������ �� ������� ������!���� � �"�����"� �"���� – 
#���$"����"�$� 
�	(
�4���� ��)�
� �	 ()�	��� �
��'���	�� �����	��� �	 

��(��9��
���� �	 
��	���� � ��3���� ��	9)	�� )	 '4	
��	� ��� 
&��	�
��	���� �	 ()�	��	�	 
�
���	. ���	 �����	 &���'
	 (	 
��)�
 �	 
�*�	
�� ()�	��� �
��'���	��, (	 +���� � )	 � 
��	�	. 
���/3�)��� � )	 /�)	� 
��/�	(��� �
�4+� �
�/���
�� �	 
���-
����	�	 
��	�	, (	 )	 
� �	���� �5���	
���� �	/���7 ��)�
 (	 
�
��'���	�� �	 )�
��5 )� ()�	��	�	 
�
���	 � +��+������ 

'-
4	8. �
�+� ��)�
 ��	 
����� 3	�	+����� �
�/���
�� � ��)�
���� 

��	��, ����
��� +�� +��+����� ������� 5����). � ����9)	���� 
�	 5	(	��� ��3	��(�� � 
�+���	 �	 ()�	���5	(�	���� � 5���	��-
(	*���	 3�
	�)
+	�	 
�
���	 5��)
�	�� ����	����� � '��+	
�� 
�	��	�� �	 
�
���	 (	 
�*�	
�� ()�	��� �
��'���	��. =���	5��-
�� ��	
�(��	�� �	 5
	�	 �	 
�
���	�	 � 3	�	+����(��	 +	�� 
�
-
���	 � 5��3�). =��)5����� 
	 ����� ���+� (	 5
	��� 5��3�). � 
����9)	���� �	 �)���	 
3��	 (	 (	)�
9���
�� ()�	��� �
��'��-
�	�� 5��( 2006, )��8�	�	 
�
���	 �	 5'/
�4�� � 4	
��� �
��'��-
�	�� (	 
�4�/�	 ���9	 
�	�	 �
����� [23]. 

�� 2009 �. � ����	��� ()�	����� �
��'���	�� � (	)�
9���
-
�� (	 �
�4+� ��	9)	�� � 5�
������ 5��/��	�	7� 
�*	. �/7� 70 
�
�. )'A�, �
� 85% �� �	
�
������, 
	 �/3�	�	�� �� (	)�
9�-
��
���� ()�	��� �
��'���	�� � �)�	 �� 132 ()�	��� +	
� � �	4	-

��� �	 2014 �. ��'�� 11% 
� 5�+���	� �� (	��
����
�� 4	
��� 
()�	��� �
��'���	��. $	�	+����
��+� �	 
�
���	�	 
	 
��/�)�� 
�(/�� �	 )�
�	�4�*� � �����	��4�� )�
��5 )� �
�4+� ���	 �	 
���9�. �
����	 3	�	+����
��+	 �	 
�
���	�	 (	 )�
�	�+	 �	 
()�	��� '

'�� � ��
���'*���	
���� �	()�
���� ��9)' 

'9/��� 
(	 �/7�
����� ()�	��, 	�/'
	����	�	 5���7 � /�
��*��� (
�	-
*���	��� ���9�) [15]. 

��A+	�	 
�
���	 �	 ()�	���5	(�	�� 
� �
���	�	 �	 (	)�
-
9���
���� 5� (	+�� ()�	��� �
��'���	�� � 5��)�
�	�� 5�4�� '��-
���
	
�� 5�+����� 
 A���+ 
5�+��� 5�
(�. ��
 7,7% �� :�= 5��( 
2012 �. ���	 � )�
�	 5�) 
��)���� (	 "�, �� 
�	�����
�� ��
�+	 – 
85%, � 5'/
�4�� &��	�
��	�	�	 )�8��
�. ��+�� �	9�� ()�	��� 
5�+	(	��
� 
	 5�-)�/�� �� 
��)���� 
��8��
�� � "� (+	�� �	5��-
��� 
������
��	 � ��('
�	� �	 (	/�
��	��� �	 )�3	��
�	�	 
�
-
���	) �
� )��� 
��) �	8-)�/���� � 
���	 (5� ����A���� �	 )��
-
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+	�	 
������
� �	5�����). �� )�'�	 
��	�	, ������ �	 
����-
��
��	 �� (	/�
��	��� �	 +������
�	�	 
�
���	 � (
�+	4�
����� 
�����/�	('�	��� � )�
�	 �	) 
��)���� (	 "� [12]. 

�)�	����
��'����
�	 +	
	 � $���	��� (The Croatian Health 
Insurance Fund) � 
�()	)��	 5��( 1993 �. � � �)��
������� (	
�-
�	3��	��
 � 
�
���	�	 �	 (	)�
9���
���� ()�	��� �
��'���	�� 
(mandatory health insurance system), +���� �
��'���	 �
��/7� 
()�	��� 5�+����� �	 *�
��� �	
�
����. ��/
�����
��	 �	 ���-
��4�� ()�	��� (	��)���� � �	(5��)�
��	 ��9)' )��9	�	�	 � 
�/
	
����. �
������� �(��4��+ �	 5��3�)� (	 &��)	 
	 (	)�
9�-
��
���� ()�	����
��'����
�� ���
+�, +���� 5��)
�	�
��	 76% �� 
�/7��� �' 5��3�)�, ��5��+� 4� 
	�� �+�
� �)�	 ����	 �� �	
�-

������ (	+����� �	/����*�) � )
�9�� )	 �	5�	�� 5�
�� ()�	��� 
���
+� [16]. 

:�	(�

+	�	 ()�	��	 
�
���	 �+
U4�	 �/7�
���� 
�+���, 
�/3�	7	7 75% �� �	
�
������. =��( 5�

�)���� ��)��� 
� �	/-

U)	�	 �	(A������ �	 4	
���� 
�+��� 4��( 5��)
	�	�� �	 
()�	��� '

'�� +�� �
�	�	
	�	 4	
� �� �	
�
������. ='/
�4���� 

�+��� � ���	��(��	� �+�
� Sistema Unico de Saúde (SUS) � 
� 
&��	�
��	 
 �/7� )	��*� � �
��'����
�� ���
+�, 
�/��	�� �� 
����� ���	 �	 '5�	�
���� (&�)��	
��, )��9	��� � �/7��
+�). 
SUS �
��'���	 ()�	��� ���9� 4��( )�*����	
�(��	�	 ���9	 �� 
+
���+�, /�
��*� � )�'�� (	��)����, +	+�� � 4��( )������� 
 4	
-
��� )�
�	�4�*�. SUS 
�7� � ��������� (	 +���)��	*���	 �	 5'/-

�4��� 
�+���. �	
����� 
�+��� �+
U4�	 
�
���	 �� (	
��	3��	-
��
�� 
3���, �(��
��� +	�� )�5�
����
�� ()�	��� �
��'���	��, 
+���� 
� &��	�
��	� �� �	/���)	��
� �/�
� )��	+��
��	: &���� 
� )��	+��
��	, ��)�*��
+� +��5��	*��. =�� �	(� 
3��	 
� 5��-

	�	� 
	��
�����
�� � ��)���)'	
�� (	
��	3��	��
�� 5
	����. 
�	
����� 
�+��� 
�7� �+
U4�	 +
���+�, /�
��*� � 
	/��	�����, 
5��)
	�	7� '

'�� �	 /	(	 ��
�+ )�3�).  

� :�	(�
�� 
� �	/
U)	�	� � ��+�� )�����	&
+� �
�/���
�� 
(+���� 
	 � �
���	�	 � �	 5������ � ()�	���5	(�	����), �(�	(�-
�	7� 
� � 
5	)	�� �	 �	9)	���
��	 ��9)' 1991 � 2004 �. �� 2,7 
)� 2,0 )�*	 �	 9��	, � � 
�7��� ����� /�'��	�	 �/7	 
������
� 

5	)	 �� 7.6 �	 6.3 �	 1000 9���
�. #�9)' 1991 � 2008 �. 
��)�	-
�	 5��)�
9���
��
� �	 9����	 �	 ��9��� 
� '��
�4	�	 �� 63.2 
)� 68.8 ��)���, 	 �	 9����� �� 70.9 ��)��� )� 76.2 5��( 2008 [20, 
21]. � ��('
�	� 
� �	
	�	� � +��+����� 5������ � 
�
���	�	 �	 
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()�	���5	(�	���� – �	�	
��	�� �	 /��� �	 ()�	����� (	��)���� 
�� 35 701 5��( 1990 �. �	 77 004 5��( 2005 �.; 58,6% � �/7�
���-
��� 
�+��� � 41,4% � 4	
���� 
�+���. =��( 2005 �. �� 62 483 (	��-
)����, 5��)
	�	7� ()�	��� ���9�, 70,4% 
	 /�
� 5'/
�4�	 
�/
-
�����
� � 29,6% 4	
��	. 

=��( 2005 �. :�	(�
�� ��	 527 625 
�+	��, �
� 2.86 
�+	�� 
�	 1000 9���
�. �/7��� /��8 �	 5��&�
���	
���� ��)�*��
+� 

�
��� � 116 126. ��	 5���4� �� 161 336 ��3��*� � 834 000 ��)�-
*��
+� 
�
��� �/7 5��&�
 � 	
�
�����. ��+	���� 5� )���	
�	 
��)�*��	 �	/����	� 71 386 (0.39 �	 1000). 

<�)��	
���� 5�	����

��� � ��������� (	 (	5	(�	�� � �	-

��4	�	�� �	 5���*�5��� �	 SUS, �5��)�
� �	*���	
���� 5���-
������, 

�)� ��('
�	���� �� 5�
���+��� � 5����	����. �4	
����� 
� ���
��	����� &��	�
��	�� �	�	����	 �	���
��� ��9)' ����� 
���	 �	 '5�	�
���� [13].  

=��( 5�

�)���� ��� )�
���
���� ��)�*	 
��	�� 
 ��
+� )�-
3�)� ����9)	� 
�*�	
���� ()�	��� �
��'���	�� (Social Health 
Insurance – SHI) +	�� �	4�� (	 ��/�
�(��	�� �	 5���4� ��
'�
� 
(	 ()�	����, 
5�)�
��� �	 ��
+	, �
��'���	�� �	 5�-
5�	��)
�� 
)�
��5 )� ()�	��� ���9� (	 /�)����, 5��)�
�	��8+� 5�-)�/�� 
+	4�
��� �	 ()�	���5	(�	����, � �
��'���	�� �	 '�����
	
�� 
5�+����� [26]. ��A	�	7� (�	4���� (	 '
5�3	 �	 SHI � ��	
�(	*�-
��	 �	 '�����
	
�� 5�+����� � +	4�
����� �	 ()�	����� '

'��, 
)�
��5�� (	 �
��'������ �	
�
����. �	
�4���� �	 )�/�� +	4�
�-
�� �	 ()�	��	�	 ��&�	
��'+�'�	 �� 
��� 
��	�	 �	
��4	�	 �	
�-

������ )	 
� 5��
��)��� +�� 
�
���	�	 � )	 � 5�)+��5�. ��5-
��+� ���	 5���4��� 
��	�� 
 ��
+� )�3�)� �� �	(5�
	�	� 
 ���/-
3�)����� ()�	��� ��&�	
��'+�'�� � 4���A+� ��
'�
�, �	+	 4� 
()�	����
��'������ ��9� )	 �� ���	� )	 5�
'4	� 
5�	��)
��� � 

 )�/�� +	4�
��� ()�	��� '

'�� [17, 18]. � ����� �	(���	7� 
� 

��	�� ��
��� ��'5� �� �	
�
������ ��	� )�
��5 )� 
	�� ��+�
+� 
()�	��� (	��)����; �������	�� �	 +��+'���*���	 �	 +	+���� � )	 
� 5�� �	+��	 '

���� ��9� )	 
� �+	9� ��')��, )��� ����(��9�� 
[14]. 

� ��
� �	/����*��� 
	 '5�
����7��� )	 �(/��	� �
� 5'/-

�4��, �
� 4	
��� 5�+����� (	 ()�	��� �
��'���	��. ��5��+� 4� 
4	
����� (	
��	3��	��
�� 5����� (	��
�� �� ��
+	 (	 ()�	����, 
�/7�
������� (	
��	3��	��
�� 5����� 
	 
���(	�� �)��
����� 
 
)�3�)���. ��('
�	���� 5�+	(�	�, 4� ��(�	
��	, 5�
��, ��5�� �	-



43 

/��	, ������ �	 )�3�)	 � ()�	����� 
�
������ 
	 �	8-�	9���� 
&	+���� (	 ��)	 (	
��	3��+	, �(/�	� �� &�(�4�
+� 
�*	 [22]. 

=��( 2011 �. ��)�*��
+��� �	(3�)� �	 �
	�	 �� �	
�
������ 
� %��	8 
	 USD 130. ���5���	 �	 ��(
�	�����	�� �	 
��)
��	�	 
5�+	(�	 �����(���� 5��3�) �� 2004 �. )� 2011 �., 
 ��(�+ 
5	) �� 
98,51% 5��( 2004 �. )� 22,44% 5��( 2009 �., � �(��
��� '��
�4�-
��� )� 26,39% 5��( 2011 �. [28]. 

%	�� 4	
� �� 
�
���	�	 �	 ()�	���5	(�	����, �	*���	
�	�	 
()�	��	 +	
	 � %���� � �	
�4��	 +�� 5�)�/���	�� �	 ()�	���� 

�	�'
 �	 �	
�
������. �(���A�	 �
	��� &'�+*���	 �	 &��	�
�-
�	��. �+� 5��( 1977 �. 
	�� �	
�+ /��8 3��	 
	 ��	
� )�
��5 )� 
��)�*��
+� '

'��, 

�) 12 ��)��� �	 4	
��4�� 5�+����� �� ��-
)�*��
+	 (	
��	3��+	, ��8 � �	(A���� )� *�
��� �	
�
���� 5��( 
1989 �. =��( 1985 �. � ����)��	 5����	�	 (	 /�
��4�	 
�	�)	���-
(	*��. =	*������ 
� �)����&�*��	 4��( �	*���	
�� �)����&�-
+	*����� �����, ��)�*��
+��� )�
��5 � 5��

�)��, /�( (�	4���� 
+	+�� 
�4�/�� (	��)���� � 5�
���
 5	*������. ���	 )	�	 ��(-
��9��
� )	 
� �(4�

�� 5�+	(	��
��� (	 +	4�
��� �	 A���+ �/3-
�	�. %���� ��4� 
� �	��9)	 
��) �	8-�	5��)�	
	�	 ��'5	 
��	�� 
5� ����A���� �	 5�+�����, ��5��+�
�	��
� ��� �������, � �	�-
�������
��	 �	 5�+	(	��
��� [19].  

�	5
	7	���� �	 
�+	���� 5� )���	
�	 ��)�*��	 � 
�+	���� 

� �
�7�
����	 +	�� �	(3�)�	�� �	 
�/�	���� 
��)
��	. � ��+�� 

��	�� 
��/7	�	� � (	 )�5�
����
�� (	5
	7	�� �	 )���	
���� 

�+	��. 

��	�	)�
�� )��9	�� 
	 
��/7�
� (	 �	
�4���� �	 /��'
� 
(	 
�+	���� � )�/�
��4�	�	 5���7. :��'
��� 
	 
���(	�� 
 *�-

��� (	 +	4�
��� �	 5���	������ ���9� � '5�	�
������ �	 3��-
��4���� (	/�
��	��� � 
�)�� 
��	��, 
��) +���� =�
A	, ��3��, 
:�
���, ��
�+�/���	���. ��� <�	�*�� 
3��	 „(	5
	7	�� (	 '

'-
�	“ � ����)��	 5��( 2009 �.  

��)���)'	
�� )������� 
�
 ()�	��	�	 +	
	 5��)��9)	� )�-
5�
����
�� 5
	7	��� (	 5�
���	���� �	 *�
���, 
���(	�� 
 +	-
4�
����� �	 ���9��� (5���	������ )�8��
��, (	 5����9)	�� � 

������
���� 
 �	
�+���, �
���	�� �	 )�+	(	��

��	) � 
���(	�� 

 �&�+�����
��	 �	 5��)5�
�	�� �	 
�+	�
��	 ()�
 �	 ������4��-
�� 
�+	�
��	 � ��+�� ���	5����4�� +
	
���). � +�	� �	 2009 �. 
�+�
� �)�	 ����	 �� �
�4+� �/7�5�	+��+'�	7� 
	 5�)5�
	
� ��(� 

5��	('�����. �
�� 
��	�� ��4��	� �	
�4���� �	 /��'
� (	 
5�-
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*�	
�
�� (	 5���	������ ���9� � '5�	�
���� �	 3����4�� (	/�-

��	��� (��
�+�/���	���, 68% �� �	*���	
�	�	 ()�	��	 

'9/	; 
=�
A	, 5% �� 
5�*�	
�
����, +���� 5�
'4	�	� /��'
� � �	(��� 
�	 5% �� 5��3�)��� 
�). \�
� 
��	�� ��4��	� �	
�4���� �	 /��'-

� (	 /�
��*� (�U+
��/'��, 9% �� /�
��*���, +���� 5�
'4	�	� 
/��'
� � �	(��� �	 1,4% �� 5��3�)��� 
�, :�
���, 0,5% �� /�
-
��4���� 5��3�)�). �	�� �
��	A+	�	 ��5'/
�+	 � �/�)������� 
+�	

��� 
��/7	�	� (	 /��'
�, 
���(	�� 
 +	4�
���, �5�� �	 ��-
)�*��
+�� 5��
��	
,5�
���	�� �	 +�	8�� *�
� � +
���4�� ��('
-
�	��, 
���(	�� 
 ')��
��������
��	 �	 5	*����	. ��
�� 
��	�� 
5�
�4�	�, 4� 
�+	���� ���	� )	 5��	
�� 
	�+*��, +��	�� 
	 5��-
��A��� *�
� �/��� �� )�8��
��. � 
�)�� 
��	�� 
	�+*���� 
	 
5�) &���	�	 �	 �	�	
��	�� �	 /��'
��� (	 
�+	��. � ��� 
��	��, 
��3��, <��
	�)�� � ��	
��, 
	�+*���� 
� 
�
���� �� 4	
��4�� 
��(
�	�����	�� �	 
��)
��	�	 +�� ()�	����
��'����
�� &��)�-
��, �� +���� 
	 5�
'4��� [19].  

������� ������!���� � ��� 
� 5�������� �� 1989 �. � :�
�	��� � �(/�	�� (	)�
9���
�� 

()�	��� �
��'���	��, 
 �)�� ����5�
�� &��) – ���%. ��	 � 

�
���	 (	 )�/����
�� ()�	��� �
��'���	��, �� 5�	+��4�
+� �� 
�� �	/���. �	)�
9���
���� ()�	��� �
��'���	�� � ����)��� 
�
 
(	+�� �7� 5��( 1924 �. � 
�7�
��'�	 )� 1951 �. ����)��� � (	-
)�
9���
���� �
��'���	�� �	 �
�4+� �	/����*� � 

'9���
� � 
)��9	����� � 4	
����� 5��)5������ � ���	��(	*�� (	 ��
+����� 
(
�5�
'+	, /�
�
�, �	84��
���, ���	
�)��
� � 
�	��
�. #�)�*��-

+	�	 5���7 � (	 
���+	 �	 <��) �/7�
����� �
��'���	��, � +�8-
�� 2/3 �� 5��3�)��� 
	 �� �	/���)	��
��� � )��9	�	�	 � 1/3 – �� 
�	/���7���. �
��'������ ��	� 5�	�� �	 
��/�)�� �(/�� �	 
�+	� 
[3]. =��( 1948-1949 �. ()�	����
��'����
���� 5���*�5 
� (	���� 

 )��9	��	 ()�	��	 
�
���	, &��	�
��	�	 �� �/7� )	��4�� 
5��3�)� (��5 ���	A+�). 

=���*�5�� �	 ()�	��� �
��'���	�� (	 &��	�
��	�� �	 
�
��-
�	�	 �	 ()�	���5	(�	�� 
� ��(
�	�����	 5��( 1998 �. �	+	 
� 5�	�� 
�5�� )	 
� �
��'�� �	�	����	� )�
��5 )� ()�	���5	(�	�� 4��( 5	+�� 
()�	��� '

'��. �
�	�����	���� �	 ()�	����
��'����
�	�	 
�
���	 
/�A� � �
����	 (	)	4	 5�� *�
�
����� 5��
��'+�'���	�� �	 �/7�
-
�����-5�
���4�
+��, 
�*�	
�� � +'
�'��� 9���� � �	A	�	 
��	�	 


�) 1990 �. �� )���9)	 )� +	�)��	
�� 5������ � ���	��(	*���	 � 
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&��	�
��	���� �	 ()�	���5	(�	���� � :�
�	���. ��(��+�	 ��
��-
�'*���	 „4	
��� 5�	+��+'�	7 
����� 
�+	�“. ����)� 
� �/7�
����� 
�
��'���	��, 4	
��� (	
��	3��	�� � )���+��� (	5
	7	�� �	 '

'��-
�� �� 5	*����	. �	+	 
� ����)� ����������� �	4	
�. �
��'�� 
� 

��/�)�� �(/�� �	 
�4�/�� (	��)���� 
 �	�	����	�� 5�	�	 �	 5��-
��/���
��� �	 ()�	��	 5���7 [9]. 

� 
�����9	 �	 �/7�
����� � ��+���)���
��� �' (	 ��&���� 

� 
����	 )� �	�'A	�	�� �	 ��)�*	 5���*�5� 5�� &�����	���� 
�	 ()�	��	�	 5�
���+	. �� 
� )�&����	3	 �
����� 5���������. 
�	 (	)�� 5
	� �
�	�	3	 '4�
�7���� ()�	���5	(�	��, 5��&�
	+-
��+	�	, )�
5	�
���(	*���	, �/�	(��	����� (5����*���	 �	 ()�	-
��), ()�	��	�	 5��
���	 � ��)�*	 &'�)	����	
�� (	 ()�	���5	(-
�	���� ��5��
� � 5��/
���.  

�)�	���5	(�	���� – �	*���	
�� 5��������, 5�����5� )��	
-
�	*�� +	�� *����
� �	 �/7�
�����. =��	)� 
�A	 5��*��+	 
� �	�'-
A� /	
	�
�� ��9)' ()�	����� 5����/��
��, �	
�4���� ��
'�
� � 
�/7�
������� �4	+�	��� � 9�
	���. ��
+��	 A�+��� /�3	 5������-
��, 4� �� 
� 
��/�	(�3	 
 �/7�
������� 
�(�	��� � 
 �+�����4�
+�-
�� �	(����� �	 
��	�	�	. �	���� 
� �)�	 �	/���7	 
 '
�
�� 
�
��-
�	 
 ������	7	 )�8��
� 
�
���	. ��)�
����� �	 5�
���4�
+	 ��
� 
(	 ��	
�(	*�� �	 ()�	��	 ��&���	 � �(��	9)	�� �	 +��*�5*�� (	 
���, �	(�
�9)	 �. :���
�� � „���	����4�
+� ()�	��� ����)9���� – 
&�
�
�&�� � 5�	+��+	” [9]. �
����� ��)�
�	��+ �, 4� �
�4+� 5��/-

��� 
� ��A	�	� � )��9����, &�	�������	��, /�( *�
�
��	 )�
��
-
��4�	 �	*���	
�	 ()�	��	 5�
���+	. 

%
U4��� ������� � ()�	��	�	 ��&���	 
	 : 
� =�����	�	 � 
�/
�����
��	 (
�4�/���� (	��)���� 
� 5��-

����	3	 � 5�
��5�	��� 5	(	��� 
'/�+�� 
 ��(��9��
� (	 5��)�-
/��	�� �	 
�/
���� 5��3�) �� ��)�*��
+	 )�8��
�); 

� �(��	9)	�� �	 ���'
��	� 5	(	� ��9)' �	���5�	��� �/-
7�
����� � 4	
��� 5	(	��� 
'/�+��; 

� =���	��(	*�� �	 5����4�	�	 ��)�*��
+	 5���7 (4	
��� 
&�(�4�
+� �
� U��)�4�
+� 
�*	, +��+'���*��, 5�)�/���	�� +	4�
�-
���� �	 ()�	����� '

'�� � 5�-�&�+����� '5�	�
���� �	 ��
'�
���); 

� =�����	 � �(��4��*��� �	 &��	�
��	�� (�
����� �(��4-
��+ ���%) [3]. 

�)�	����� �
��'���	�� � )�8��
��	 5� �	/��	��, '5�	�
�-
��� � �	(3�)�	�� �	 
��)
��	 5� (	5
	7	�� �	 )�8��
��, '

'�� 
� 
��+�, 5��)��)��� � �	+��	 (	 ()�	����� �
��'���	�� (���), 
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�	*���	
��� �	�+�� )������ (���) � ()�	����
��'����
���� 
)������� [6]. ��� )	�	 �	�+	�	 �	 (	)�
9���
���� ()�	��� �
�-
�'���	�� � ��5'/
�+	 :�
�	���. ��8 ���
	������	 (	)�
9���
-
���� '4	
��� �	 �
�4+� ��	9)	�� � 
��	�	�	 
��/�	(�� 5���*�5	 
�	 
�
�)	���
��	. �	+	 
� �
��'���	 �
������� 5	+�� )�8��
��, 
�	�	����	� �� /U)9��	 �	 ���%. ���% '5�	�
��	 � �	(3�)�	 

�/�	���� 
��)
��	, (	 )	 (	5
	7	 ()�	����� )�8��
�� 4��( 
��������	
���� 
� 5�)�
���� – ���%. 

:U)9���� �	 ���% 
� 5����	 �9���)�� �� 5�	����

�����, �	-
/���)	��
���, 
��)�+	����. �)�	����
��'����
�	�	 +	
	 
� '5�	�-

��	 �� �	)(���� 
���� � ����+���. �	)(������ 
���� 
� �(/��	 (	 
5����) �� 5 ��)���. ��
��� 
� �� 9 4���+	. �)�	����� �
��'���+� � 
:�
�	��� 
	 5�����	
� 5��( �	(
�4�� )�
��� (40:60; 50:50), �� 2009 
�. 
	 � 
�����A���� 60:40 = �	/���)	��
 : �
��'���.  

��()	�	� 
� � 
�	�)	��� (	 +	4�
��� �	 ()�	����� '

'��. � 
(	��
���
� �� '4	
����� � (	5
	7	���� �	 �
��'����
���� ���
-
+� 
� �	(��	��4	�	� � 

�)���� ��'5� �
��'���� 
�*	: 

� �	)�
9��� )	 (	5
	7	� �
��'����
���� 
� ���
+� (	�)�� 

 �	/���)	��
���. ��(� 
�*	 �/�+������ 
	 � ��')���5�	��� 
�(	�������A����. 

� �	)�
9��� 
	�� )	 (	5
	7	� �
��'����
���� 
� ���
+� – 

	���
��'���	7� 
�, (	�	��4��, �(5�
����
� �	 ��	9)	�
+� )���-
����. %�� �	(� ��'5	 
� ���	
�� � 
�+	���� 5� )���	
�	 ��)�*��	. 

� ��*	, ��'4	
��	7� � �	/��	���� �	 �
��'����
�� ���
+�, 
4���� �
��'����
�	 5����� (	5
	7	 /U)9���� ()��9	���, �/-
7��
+�) – �	
�
����, ��5�
��
����, 5��
������, 
�*�	
�� 

	-
/�, /�(�	/����, /�9	�*�, 
�*	 � )����� (	 ��)�+�-
�*�	
�� 
���9�, ������

'9�7� �	 �	/���	 �����	 

'9/	, �	8+� � ��5-

	��� ��5'
+ (	 ���
�9)	�� �	 )���.  

���% (	5
	7	 (	 �(���/�
��4�	 5����4�	 � 
5�*�	
�(��	-
�	 ��)�*��
+	 5���7, +	+�� � (	 /�
��4�	 5���7 (+
���4�� 5�-
��+�, �()�
��, ��
�+�
5�*�	
�(��	�� ��)�*��
+� 
+�5�
��'�	7� 
)�8��
��). 

��� 
� )����	�� � 5�)5�
�	 ��9)' ���% � 
�

���	�	 ��-
�	��(	*�� �	 
�+	���� � 
�+	���� 5� )���	
�	 ��)�*��	 � (	 )	 
�
�(� � 
�
	, �� 5�)5�
�	 ����
����� �	 ()�	���5	(�	����. ��(� 
)������ ���'
��	 5�	�	�	 � (	)�
9�����	 �	 ���%, :��, :��, 
�	 �(5�
����
��� �	 �(���/�
��4�	 � /�
��4�	 5���7 � ��(� �	 
()�	����
��'������ 
�*	. 
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���% 
+
U4�	 )������� (	 �+	(�	�� �(���/�
��4�	 ��)�-
*��
+	 � )���	
�	 5���7 
 
�+	�� � 
�+	�� 5� )���	
�	 ��)�-
*��	 �	 �/7	 � 
5�*�	
�(��	�	 5�	+��+	. ��(� )������� (	 
�+	-
���� 
	 �	 /	(	 ()�	����
��'���� 
�*�, (	 ����� �	 �	(5�
�9�-
��� � �+	(�	�� �	 ����
�9�	 � 
5�A�	 ��)�*��
+	 5���7 � �(-
����	/���� ����� � ��/
	��5������ '

���� �	 ��'). ���% 
�
 

����� 5�)�
���� – ���%, �(���A�	 ��)�*��
+� � &��	�
�� 
+�����
 ���3' �(5�
������� �	 )��������� +	+�� (	 �(���/�
-
��4�	, �	+	 � (	 /�
��4�	 5���7, 
��
	
�� 5�	��
	�	 (	 )�/�	 
��)�*��
+	 5�	+��+	 [3]. 

")�� �� �
�������� �	 �/7	�	 ()�	����
��'����
�	 
�
��-
�	 � 
��	�	�	 � ��%�������"� ������� ������!���� (���). �� 

� ���
	������	 
�
 (	+�� �� 1998 �. „��� � )�8��
� 5� 5���	�� 
�	 ��
+���, 
���(	�� 
 &��	�
����� �/�(5�4	�	�� �	 �5��)�
�-
�� ()�	��� '

'�� � 
��+�, �
�7�
����	�	 �� 
�*��(��	�� 5� 
��� ()�	����
��'����
�� )�'9�
��	 
��7' (	5
	7	�� �	 ()�	�-
�� �
��'���+� � 5�����, ��( �
���	 �	 ()�	����
��'����
�� )�-
������“ [3]. ��/����
���� ()�	����
��'����
�� &��) ��	
�(��	 

����� (	)	4� �	 �
���	�	 �	 

�)���� 5���*�5�:  

� �	�����������
� (	 ()�	����; 
� �	�����	��(��	��
� (	 ()�	����; 
� �(/�� �	 ()�	��� '

'�� 
 ��
�+� +	4�
���. 
��8 �
��'���	 ()�	����� 5����/��
�� �(��� ��(��9��
���� 

�	 /U)9��	 �	 (	)�
9���
���� ()�	��� �
��'���	��. ��
� 
� 
�	+
��	
�� ��
�+� +	4�
���, �	 5����
��	 *��	 5�� �����	
�� 
�	(3�) �	 ����� �	 �
��'������. ��7�
��'�	7	�	 � 5	(	��� '
-

���� +��+'���*�� ��9)' ��)�
���� &��)��� � 5��)5�
�	�+	 (	 
'��
�4	�	�� +	4�
����� �	 5	+��	 '

'��. ���)
��	�	 � ���< 
� 
�	/��	� �
� )���+��� �� ()�	����
��'������ 
�*�, �
� +	�� �
�-
+� �	/���)	��
 �
��'�� 
����� �	/����*� � 

'9���
� � �5��)�-

�� &��) (	 
��� 
���+	 � � ��3�	 5�
(	. 

��(� &��)��� 
	 � �
���	�	 �	 5�����	�	 �	 ()�	����� 
*����
�� � �/7�
�����. �� 
	 �	
�4��� +�� 
�*	�	, �� � +�� ��3-
���� 
���8
��	 � 5��&�
���	
�	 
��)	. �	9�� &	+��� 
	 (	 
()�	����� 5����(5��	��� �	 �	
�
������. 

� ��
�) 
�
������ ��)�
��� �	 &��	�
�� ��
'�
 � /�
�	�
-
+��� ()�	���5	(�	�� � ���&�+������� '5�	�
���� �	 ��5'
�	��-
�� 
��)
��	 
� �	
	�	 )	 
� �/
�)� ��� 
�/��	
��-
�*�	
�� ��-
)�
 �	 &��	�
��	�� �	 ()�	���5	(�	���� � :�
�	���. �)���	 � 
(	 ����9)	�� �	 '
����A��
��	� ���
��
/�� ��)�
 [3]: 
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� �	)�
9���
�� �
����� ()�	��� �
��'���	�� – 6% �� ��(-
�	��	9)������ �	 �
��'������ 
�*�, 
� (	5
	7	 � ���%; 

� �	)�
9���
�� )�5�
����
�� ()�	��� �
��'���	�� – 3% 
�� ��')����� ��(�	��	9)����. �� 
� (	5
	7	 �� �
��'������ 
�-
*� � ���% �
� �(/�	� )�/����
�� 
�*��(��	� &��) (	 )�5�
��-
��
�� (	)�
9���
�� �
��'���	��. 

� ��/����
�� ()�	��� �
��'���	�� – 3% �� ��')����� ��(-
�	��	9)����. �� �
��'���	 )�5�
����
�� '

'��. �	5
	7	 
� �� 

�*��� �
� �	/���)	��
� � 
��/�)�� �(/�	� 
�*��(��	� &��).  

�)���	 �	 ����� ��)�
 
��5�	 �	: 
� ���/�)�� �(/�� �	 ()�	��� '

'�� � 
��+�; 
� ���/�)�� �(/�� �	 )�5�
����
�� ()�	��� �
��'���	��; 
� <��	�
��	�� �	 5����4�	�	 ��)�*��
+	 5���7 �	 /	(	 

/��8 ��	
�� ����
����	�� ()�	����
��'���� 
�*	 � �/�� �(���-
A��	 )�8��
�; 

� �
��/�)��� *��� � /�
��4���� 
�4�/�� (	��)����. ��5-

	7	��, ���'
��	�� �� 
�

������ ���	��(	*�� � )��9	�	�	, 
��)��	 (	 ��)��	;  

� ���/�)�� �(/�� �	 /�
��4�� 
�4����; 
� ���'
��	�� +	5	*����	 �	 /�
��*���; 
� ���)���	�� �	 &��	�
��	�� �	 /�
��*��� 5� )�	���
��4-

�� 
���(	�� ��'5�; 
� �5��)�
�� �
����� 5	+�� ()�	��� '

'��, (	5
	7	� �� 

���%; 
� %��+'���*�� ��9)' /�
��*��� (�. ��)���4	��� � +�
., 

2009). 
� 5�����	�	���� +�� 5	(	��� ��5 ����A���� � �+�����+	�	 

�� 1998 ��)��	 
� �	
	�	 � 5��
��'+�'���	�� ��� &��	�
��	���� 
�	 ()�	���5	(�	����. ��(	��
��� 4� +�� )��9	����� � �/7��
-
+��� /U)9��� +	�� �(��4��*� (	 &��	�
��	�� 
� )�/	���: (	)�
-
9���
�� ()�	����
��'����
�� &��) – ���%, )�/����
�� )�5�
-
����
�� &��)���, )���+��� (	5
	7	�� �� 5	*�������, � 5�-�	
+	 

��5�� )	����� � &��)	*��, �
������� &��	�
��	�� � ()�	����-

��'����
�	�	 ���
+	. �� ��(
�(	 �	 6% )� 2008 �. � 8% 

�) 
���	. ���
	������	 
� 	���������	 �	 ����� 5	(	��� 
'/�+�	: 
5����/���
, )�
�	�4�+ �	 ()�	��� '

'�� � &��	�
��	7 ���	�. 
=�	�� 
� �5�� (	 ')��
�������	�� �	 ()�	����� �'9)� �	 �/7�
-
����� � 5�
���	�� /	
	�
 � 
�
���	�	 �	 ()�	���5	(�	���� 4��( 
����9)	�� �	 4	
���� 
�+��� � ��� � 
�()	�	�� �	 +��+'������ 
'

����. �	���� 
�	�� �	 ��&���	�	 � 
�+���	 � (	��

�� +	�� 
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5��3�)��. � �	4	
��� – ����5�
�	 ��
� �	 ���% � 5�
��5���� 
5�����	�	�� +�� )�����5�
�(	*��. ���
, 2016 �., �
� �7� ��	
-
�� (	 �	+	�	 )�����5�
�(	*�� �� 
� ������. ��	 � (	
��5��*� �	 
�)���	, 4� ����5�
�� �	 ���% � �)��
������� ��(��9�� ��)�
 
)��
 (	 :�
�	���. �	�� ������� 7� 5�+	9� )	
� ���	 � �	+	. � 
��	)�*����� �	(������ ����5�8
+� 
�
���� �	 
�*�	
�� ()�	��� 
�
��'���	�� ���	 
�
���	 
 �)�� �
��'����
. �
��� ���	 ����-
5�
���� �
��'����
�� ��)�
 5��������4� �	 5	(	����� 5���*�5� 
(	 5����/���

+� �(/��. %	
	�	 �� � �������	�	 )	 �5����(��	 
)�8��
��	 � �	(3�)��� 
� 5��	)� 
�5
	�	 �	 +��+'���*��. =��	-
)� 
�7	�	 5��4��	 �	*���	
���� �
��'����
�� &��) �� )����-

�&�*��	 '

'���� 
� � �� 5�)�/���	 +	4�
����� ��. ���	 5��)-
5�
	�	 ��4��	�� �	 +
���4�� 5���+� �	 5�-��
�+� *���, 
���'
�-
�	�� ���
��� �	 /�
��4�� '

'��, ��
���(	�� 
�
 ()�	����� 5��-
��/��
�� �	 �/7�
�����, 	 �)��
����� *�
� ')��
�������	���� 
�	 �+�����4�
+��� ������
� �	 
�������	�	 /�
��*	 � '��
�4	-
�	�� �	 5�4	
/	�	 [1]. 

���� �)�� �� 5����������� �	 �	*���	
�	�	 ()�	��	 
��	-
����� �� 1998 �. �� 
� �
�7�
����	 5��� )� 2016 �.  

1. �� 
	 
�()	)��� '

���� (	 5�)�/���	�� ()�	���� �	 �	-
*���	. 

2. �� 
� 5���A	�	 �&�+�����
��	 �	 
�
���	�	 �

�)
���� 
5����)����� 
��'+�'��� ��
���'*���	
�� 5������. 

3. =�
����	�	 � �(��
��	 )�*����	
�(	*��, �� ���	 5�)�/-
����� � '5�	�
������. 

4. �	
��4�� 
� �	(���	 ��9)'�	��)�� 
���')��4�
��� � ��-
��������	*��. 

5. =�
����	�	 � 	)	5�	*�� �	 4���A+��� ��
'�
� � ()�	���-
5	(�	���� +�� ������ �+�����4�
+� '

���� � 5��&�
���	
�� 
�(�
+�	���. �� *��	�	 (	 ���	 
� (	5
	7	 �)��
����� � 
	�� �� 
3��	�	, �	/���7� � 5�
(�	7� 
�
���	�	, 	 ���	 
5��	 �	(�����-
�� �	 
�+���	 – �	5�. )���	
���� 
�+	�� �	/���� �
� 5�-4�
�� /�( 

5�*�	
��
�, /�( 5���7�� 5��
��	
, �
� �7� 
� �(5�
(�	� �	-
A��� �	) 20-30 ��)��� [10].  

6. ���'+�'���� �	 �/7�
������� ()�	���5	(�	�� 
	 �	(/��� � 
�	 5�	+��+	 �	+��	, �
�/��� � )���	
�	�	 5���7, �� 
�7�
��'�	�. 

7. ���	 5�
�9���
�� �	(����� �	 
�()	)����� ���� �+���-
��4�
+� ����A���� � ()�	���5	(�	����. 

�/���� )�8��
�� (	 �
��'���� 
�*�, ���'
��	� (	+�����, � 
�����	��4�� � �� � �/�(5�4�� 
 ��
'�
��� �	 
�
���	�	. <�����	 
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� ������� )�&�*�� �	 ��
'�
� � 
�
���	�	 � 
� 5�����	� ��
�� 
/��8 ���
	������	�� � �����
	������	�� 5
	7	��� �� 
��	�	 �	 
5	*�������. =�	+��+	�	 � �	(������ 
��	�� 5�+	(�	, 4� �)�� �� 
�(3�)��� � �	�	
��	�� �/3�	�	 �	 5	+��	, ����9)	�� �	 )�5�
-
����
�� ()�	��� �
��'���	�� � ���
	������	�� )�5
	7	�� �	 
()�	����� '

'��. 

<��	�
����� �(	�������A���� ��9)' ���% � �(5�
����
�-
�� �	 ��)�*��
+	 5���7 
� )����	��� �	 �	*���	
�� ���� – 4��( 

+
U4�	�� �	 ��� 
�
 
�

������ ���	��(	*�� �	 
�+	���� � 

�+	���� 5� )���	
�	 ��)�*��	, � �	 ��)���)'	
�� ���� – 5�)-
5�
�	�� �	 ��)���)'	
�� )������� 
 ���%. =� )	��� �	 %�. ��-
+�� 8,91% �� 
�+	���� 5� )���	
�	 ��)�*��	 �� 
+
U4�	� )���-
��� 
 ���%. �� 
���	� (	 ��)�
�	��4�� ��5'
+	���� 
��)
��	, 	 
'
�	�������� ����� – (	 ��
5�	��)
��� +�� /�
���� � ��5����-

��� (	 (�/�
�+	����. 

� 
�7��� ����� � ���% ��9� )	 ��+	9� )	 
+
U4� )������ 
 
9�
	�7� �(5�
����
� �	 ��)�*��
+	/)���	
�	 5���7, 	+� �� 
�����	��� �	 '

�����	, 5��)��)��� � (	+��	 � �	��)/	�	. 

� ��)�
�� 

'4	�, 
5�+'
��	8+� 
 ��)�
	 �	 ��
�
�+����� 

+
U4�	�� �	 )������, ���% 5�
�	�� )�5�
����
�� '

����, 
*�
�8+� )	 5�
����� 	)����
��	����� 5���	(5��)�
���� �	 )�
-
��5	 �	 5	*����� )� �5��)�
��� 
�4�/�� (	��)����. 

� ��)�
	 �	 
�*�	
���� ()�	��� �
��'���	�� '4	
����� �	 

�

������ ���	��(	*�� �	 
�+	���� � 
�+	���� 5� )���	
�	 
��)�*��	 
� ���
	������	 �� ������#. ��(� ���	��(	*�� 
	 
4	
� �� �+�5	, )����	��7 
��)
��	�	 
 ���%. �	 )	 
� 5�
����	� 
*�
��� �	 ()�	����
��'����
�	�	 
�
���	, � ���/3�)��� )	 /�-
)� '
����A��
��	� ��3	��(��� (	 )����	���� �	 ���. ���/3�-
)��� � )	 
� �	(A��� 
�
�	���, +�8�� )����	�� ���, (	 )	 /�)� 
�(/���	� ����5�
�� �	 
��)�+	
���� ������
� �	 
�+	���� � )	 
�	))�
��� �/7�
������� ������
� �	 ()�	����
��'������ 
�*	. 
���/3�)��� � � 5�-���+	�� � 
�+� 	)����
����	�� �	 )����	��-
����. �5���) �. ��+�� ��9� /� )�������� ���/�	 )	 5��)�/�� 
��) 
 )�� 4	
��: 5�
�����	 � 5�����
��	. 

&���'�$"��� �� �'��������"� �� ��������������"����"� 
���"��� 
�
�
���	, �	
�4��� +�� ���	 5	*������ )	 � � *�����	 �	 


�
���	�	, �� 
� 5�����9)	�	� �� �(

�)�	�� �	 Price 
Waterhouse Coopers (2010 �.). =�-4�
�� '
�
���	 
	 �	
�4�	� +�� 
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�/
������� ���	��(	*�� �	 
�
������. \�
� 
	 �	5�	�
�����	, 
+�� +���� 7� 
� �����	��(��	 ()�	���5	(�	���� [2]: 

1. =
	7	��, �
���	�� �	 
���'
�. �	 
� (	5
	7	 �	 /	(	 
��('
�	�� (	 5	*����	. ����'
� +	+�� (	 
�+	����, �	+	 � (	 5	-
*������� )	 
5	(�	� 5��)5�
	��� �� ��9��. 

2. ��
�
��� ���'
	����� 5������. 
3. <��	�
��	��. =���4� 
��)
��	 (	 5��&�
	+��+	 � 
�4�	 

���9	 (	 ()�	����. 
4. %��'��+	*�� 
 5	*������� – 5���A	�	�� �	 ���9	�	 (	 


�/
������� ()�	��, ()�	��	�	 �/�	(��	��
�, ��&�����	��
�. 
5. "
�+������ ()�	��� )�
���	 – 4��( ��3 7� 
� '��
�4� � 

��(��9��
��	 (	 +�����
 �� 
��	�	 �	 5	*�������. 
6. �	/���	 ��+	 – '��
�4	�	�� ����
��*���� (	 �/'4���� �	 

+	)�� (	 5����4�	 �(���/�
��4�	 ��)�*��
+	 5���7. 
=��
5�+������ 
 ��
�) '��
�4����� 3����4�� /�
�
�� � 

5��)�
9���
��
� �	 9����	 
� 
���(�	� 
 �	(����� �	 ��)�*��
-
+�� �'��(��, �(5�
(�	���� �	 ()�	��� '

'�� 5� ��
�&��	, 5� 
��������, �	(�	/���	�� �	 )����	
�� '
���8
��	 (	 �	/
U)���� 
�	 3����4�� /�
�� 5	*����� � )��	A�� '

����. 
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